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삼성폰, 현기차의 실수

이해익 원장의 CEO에세이 /  경영관리 임직원 재경 컨설팅

이해익 원장 : 리즈경영컨설팅 대표컨설턴트�CEO칼럼니스트
• 한국CEO연구 포럼 연구위원장, 머니투데이에 CEO 에세이 연재

• (전)진로그룹 이사�캠브리지총괄전무, 한국능률협회 교수요원
• 경실련 경제정의연구소 기업평가위원장으로 활동

• (겸임)한국팔기회고문, 한국표준협회 경영고문, 최고경영자 과정 출강
• 서울상대졸업 011-241-8558, haeikrhee@hotmail.com

  중국은 세계최대시장이다. 세계의 모든 기업이 중국을 향해 돌진하는 이유다. 

  한국의 대표기업 삼성전자도, 현대차그룹 현대차와 기아차(현기차)도 그랬다. 

  삼성 스마트폰 갤럭시는 2012~2013년 한때 중국시장 점유율 20% 돌파하며 1위를 달렸

다. 하지만 요즘은 0~1%대로 헤맨다. 망신스럽기 그지없다. 현기차도 마찬가지다. 왜들 그

럴까?

  스마트폰의 금년 3분기 중국시장 점유율 랭킹을 보면 1위 화웨이 36.3%, 2위 비보 

17.5%, 3위 오포 16.0%, 4위 샤오미 14.8%, 5위 애플 10.2%, 삼성폰은 1.2%다. 중국 4개 

업체의 합이 84.6%에 달한다. 이판에서도 비싼 값의 애플은 두자리 숫자의 점유율을 유지

하며 넉넉한 이익을 누린다. 

  삼성폰의 첫 번째 충격은 2014년 3분기에 있었다. '대륙의 실수', 창업 4년 밖에 안되는 '

좁쌀' 샤오미에게 시장점유율 1위 자리를 빼앗겼다. '중국의 스티브 잡스'라고 불리며 혜성

과 같이 등장한 샤오미의 레이쥔 회장은 삼성그룹의 이재용 부회장과 나이도 1살 차이인 동

년배가 금수저와 흙수저로 비교되면서 떠들썩했다. 레이쥔 CEO는 샤오미의 '가성비'와 '인

터넷 유통'이라는 혁신적인 놀라운 솜씨로 샤오미를 돌풍처럼 떠오르게 한 것이다. 

  삼성폰이 중국시장에서 부진을 면치 못하는 이유는 삼성이 중국인에게 신뢰를 잃었기 때

문이라는 분석이 발표됐다. 중국의 디지털 평가전문채널 '러메리얼'은 2016년 삼성노트7 

폭발사고때 삼성SDI 배터리 사용을 인정했으면서도 '중국판 노트7은 안전하다'는 성명을 

발표해 중국인들의 반감을 샀으며 이로 인한 논쟁은 아직까지 이어지고 있다고 보도했다. 

베트남과 인도시장에서도 샤오미, 오포, 비보는 위협적이다. 만약 미국이 화웨이를 쥐어박

지 않으면 요즘 삼성폰의 글로벌 1위도 없었을 것이다. 

  2012년 중국시장에서 현대차그룹 현기차 시장점유율은 현대차 6.5% 기아차 3.5% 합

10.0%를 돌파, 폴크스바겐 18.4%, GM10.4%에 이은 3위를 차지했다. 그러던 것이 2020
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년 1월~9월까지의 점유율은 현대차 2.1%, 기아차 1.1% 합 3.3%로 추락했다. 

  1위 이치폴크스바겐(VW), 2위 상해 VW, 3위 상해GM, 4위 등평닛산, 5위 지리기차, 6위 

장안기차, 7위 등평혼다, 8위 이치토요타, 9위 광치혼다, 10위 북경현대, 11위 동풍열달기

아 순이다.

  현대차그룹의 부진한 실적을 설명하는 대표적인 이유로 부동산투자가 꼽힌다. 중국에서 

잘 나가던 현대차그룹은 2014년 서울 삼성동 한전 땅을 10조5500억원에 인수하며 글로벌 

비즈니스센터를 짓기로 했다. 이 금액이라면 중국 지리차가 인수한 볼보같은 선진자동차회

사를 인수하고도 남는다. 같은 해 테슬라는 파나소닉과 함께 2020년 완공을 목표로 미국 네

바다주에 50억달러 이상의 기가팩토리배터리공장 건설에 착수했다. 2017년 일부를 완공해 

전기차용 리튬이온 베터리셀의 대량생산에 나섰다. 구글은 같은 해 알파고를 만든 인공지능 

개발회사 딥마인드를 4억달러에 인수했다. 자동차시장의 미래를 좌우할 자율주행차의 핵심

요소는 인공지능(AI)이다.

  현대차그룹이 땅 구입후 6년째 착공도 못하고 지지부진한 시간을 보낼 때 경쟁기업들은 

기술투자와 M&A에 아낌없이 투입했다. 현대차그룹이 10조원을 땅이 아닌 기술투자에 투

입했다면 중국시장에서의 몰락은 막을 수 있었을지도 모른다.  

부가세 영세율 과표확정 및 회계반영시 외화외상매출금 평가의 기준·재정환율

통   화   명
2월 19일

(금)
2월 22일

(월)
2월 23일

(화)
2월 24일

(수)
2월 25일

(목)

미 달 러 (USD) 1105.70 1107.10 1106.50 1110.80 1110.20

일 본 엔 (JPY) 1046.22 1049.04 1053.81 1055.44 1048.30

캐 나 다 달 러 (CAD) 872.48 878.23 877.55 882.15 887.02

홍 콩 달 러 (HKD) 142.62 142.79 142.71 143.26 143.16

위 안 화 (CNH) 171.71 171.50 171.40 171.90 171.84

유 로 화 (EUR) 1337.29 1342.25 1345.89 1349.68 1350.78

호 주 달 러 (AUD) 859.29 872.01 875.85 878.31 883.94

싱 가 폴 달 러 (SGD) 833.55 836.27 837.40 841.67 841.60

말 레 이 시 아 링 기 트 (MYR) 273.55 274.00 273.72 274.71 274.63


