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창업자, 동업자간 이익의 성과배분시

현금주의 적용 분쟁과 발생주의의 타당성

(회계이론대로 측정계산하라)

/  회사경영을 위해 전직원에게 알려줄 사항전직원 긴급시사해설

박윤종 공인회계사 (안세회계법인 대표이사)
• (전)한국외대 경영대학 겸임교수, (전)국민대 경영대 겸임교수
• 공인회계사·경영학박사(마케팅조세전략, 경영학원론)
• 서울대학교 경영학과와 서울대 경영대학원 졸업
• 다수우량기업 회계·세무고문(SK증권, 지오다노, 동서그룹 등)

가업승계·증여·상속자문
기업경영권 양도 컨설팅

(829-7575)

전
직
원
코
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∙발생주의 : 사업자간 매출·매입의 손익계산에서 권리·의무거래가 실제 맺어져 확정된 

시점으로 측정하는 방법

∙현금주의 : 매출·매입의 권리·의무 실제 계약시점보다 현금으로 들어오고 나간 시점으

로 측정하는 방법

∙회계기준 : 현금주의가 아니고 발생주의와 계속기업(going concern) 공존을 기본 원칙으

로 채택함.

∙분쟁사례 : 물적자본투자와 인적용역 제공 사업자 간의 성과급 특수동업계약에서 현금주

의를 적용하여 정산하면, 현금변동에 따라 성과이익이 과다계산되거나 반대로 과소하게 

측정되는 문제로 귀결되고, 결국 쌍방간 분쟁으로 소송에 휩싸임(매월 상품의 기초이월

액과 기말재고를 제대로 반영하지 않은 현금주의 정산으로 성과이익측정이 왜곡됨)

∙현금부족의 흑자도산 : 발생주의 회계로는 이익인데도, 외상매출과 재고자산 과다 등으로 

현금예금 부족되면, 파산되는 경우도 있음. 이는 현금흐름과 회계상 이익은 시점 차이로

언제나 상이하다는 뜻임.

∙현금주의와 발생주의간의 성과이익 측정 차이가 나타나는 주요 계정과목사례
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관련된 주요 계정항목 현금주의 발생주의

1. 제품, 상품의 기

초·기말재고

재고자산의 증감변동 미반영

(당기 현금매출, 당기현금매입만 

반영)

재고자산의 증가와 감소 차액이 

성과이익에 반영됨

(판매원가 : 기초재고+당기매입-

기말재고가 반영되어야 함)

2. 외상매출금 등 매

출채권
당기 입금된 금액만 반영

외상매출금의 증가와 감소차액을 

반영함

3. 외상매입금 등 매

입채무
당기지출된 금액만 반영

외상매입금의 증가와 감소차액을 

반영함

4. 고정자산취득과 감

가상각비 등

설비증감액만 반영, 당기감가상각

비는 미반영

설비증감은 무관, 당기 감가상각비

는 반영

5. 차입금과 자본금 

변동

차입금, 자본금으로 유입된 금액

도 현금증가로 가산 반영될 수 있

음

차입금, 자본금 변동으로 인한 현

금변동은 이익성과 아님


