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두 가지 환경

이해익 원장의 CEO에세이 /  경영관리 임직원 재경 컨설팅

이해익 원장 : 리즈경영컨설팅 대표컨설턴트�CEO칼럼니스트
• 한국CEO연구 포럼 연구위원장, 머니투데이에 CEO 에세이 연재

• (전)진로그룹 이사�캠브리지총괄전무, 한국능률협회 교수요원
• 경실련 경제정의연구소 기업평가위원장으로 활동

• (겸임)한국팔기회고문, 한국표준협회 경영고문, 최고경영자 과정 출강
• 서울상대졸업 011-241-8558, haeikrhee@hotmail.com

 미래경영은 친환경· 친인간 경영이다. 고유가와 환경오염을 반영한 친환경 기술의 미래형 하
이브리드카와 수소연료 전기차들이 쏟아져 나오고 있다. 수소 연료전지는 수소와 공기 중의 산
소를 화학 반응해서 전기를 얻는 미래 동력원이다. 또 운전석 자체가 휠체어로 되어 있는 장애인
을 위한 이른바 친인간 자동차도 있다. 평소에는 휠체어로 사용하다 자동차 운전 시에는 자동으
로 운전석에 장착되는 편리함을 자랑한다. 이렇게 환경과 인간은 미래경영의 필수 과제가 됐다. 
21세기 기업에 있어 반드시 염두에 두어야 할 두 가지 ‘환경’이 있다. 
 첫째, ‘자연환경’이다. 상처 난 환경의 역공을 받지 않으려면 매연· 분진· 폐수 등의 방출을 억
제하고 에너지와 원자재를 절약해야 한다. 
 둘째, ‘사회 환경’이다. 장애인을 위한 자동차처럼 인간 개개인과 고객 개개인에게 좀 더 가까
이 다가서는 인간중심경영은 필수적이다. 뿐만 아니라 사회가 요구하는 바에 좀 더 귀 기울여야 
한다. 사회와의 갈등을 적극적으로 해소해 나가야 한다. 이른바 사회 환경에 부응해야 한다. 이것
이 또 다른 이름의 사회적 책임이다. 
 기업의 사회적 책임 (CSR: Corporate Social Responsibility)이란 경제적 가치와 환경적 가치 그
리고 사회적 가치를 창출하여 이해관계자와 사회일반의 요구나 기대를 충족시켜 나가는 규범이
다. 이는 경제적 책임과 법적 책임뿐만 아니라 도덕적 책임을 짐으로써 기업과 사회가 선순환적
으로 지속가능한 발전을 꾀하자는 것이다. 특히 대기업의 경영은 법적으로 정당함은 물론 윤리
적으로도 모범이 되기를 요구 받는다. 
 대기업은 중소기업과 다른 사회적 책임을 강하게 요구 받는다. GE는 에디슨에 의해 창업되었
지만 오랜 세월 전문경영체제를 굳히면서 미국 경영자자본주의를 대표하는 대기업으로 성장해 
왔다. 디지털 문명의 총아 마이크로 소프트의 빌 게이츠는 자식에게 대한 재산상속 대신 부의 사
회 환원을 선언하고 상당부분 실천함으로써 또 다른 미국식 자본주의의 면모를 과시하고 있다. 
 유럽의 최대 재벌 스위덴의 발렌베리 가문은 150년이라는 긴 세월 동안 탁월한 경영을 해왔
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다. 통신회사 에릭슨, 자동차 및 항공기 엔진업체 사브, 세계3대 엔지니어링기업 ABB, 가전업체 
일렉트로룩스, SEB은행 등 14개 상장계열사를 거느리고 있는 유럽의 대표기업이다. 발렌베리는 
투명경영을 통해 사회와 결합하고 소득의 대부분을 세금으로 내 사회에 공헌해 왔다. 그래서 국
민들의 사랑과 존경을 받고 있다. 
 발렌베리 가문 사람들은 보통사람처럼 운전을 손수 하는 경우도 종종 눈에 띈다고 한다. 사는 
집도 가진 부에 비해 그리 넓지 않다. 잔디를 깎는 모습이나 인근의 평범한 식당에서 식사를 하
는 모습도 쉽게 볼 수 있다. 이런 것들도 한국의 대표기업 경영자들이 국민과 함께 발전하기 위
해 노력해야할 점이다.

부가세 영세율 과표확정 및 회계반영시 외화외상매출금 평가의 기준·재정환율

통   화   명 4월 12일
(금)

4월 15일
(월)

4월 16일
(화)

4월 17일
(수)

4월 18일
(목)

미 달 러 (USD) 1363.70 1371.60 1383.70 1395.30 1386.30

일 본 엔 (JPY) 890.06 894.80 897.43 901.91 898.36

영 국 파 운 드 (GBP) 1712.19 1708.26 1722.50 1734.08 1726.84

캐 나 다 달 러 (CAD) 996.53 996.51 1003.77 1009.40 1006.68

홍 콩 달 러 (HKD) 173.99 175.00 176.73 178.17 177.04

중 국 원 (CNH) 188.03 189.14 190.58 191.99 190.83

유 로 화 (EUR) 1462.98 1460.14 1470.60 1481.88 1479.46

호 주 달 러 (AUD) 891.93 887.49 891.52 893.90 892.57

싱 가 폴 달 러 (SGD) 1007.91 1007.83 1015.34 1022.39 1019.00

말 레 이 시 아 링 기 트 (MYR) 287.25 287.55 289.54 291.17 289.32


