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패션에서 IT기업으로, 한세실업

이해익 원장의 CEO에세이 /  경영관리 임직원 재경 컨설팅

이해익 원장 : 리즈경영컨설팅 대표컨설턴트�CEO칼럼니스트
• 한국CEO연구 포럼 연구위원장, 머니투데이에 CEO 에세이 연재

• (전)진로그룹 이사�캠브리지총괄전무, 한국능률협회 교수요원
• 경실련 경제정의연구소 기업평가위원장으로 활동

• (겸임)한국팔기회고문, 한국표준협회 경영고문, 최고경영자 과정 출강
• 서울상대졸업 011-241-8558, haeikrhee@hotmail.com

 지난달 26일(현지시간) 베트남 호찌민 외곽에 자리 잡은 한세실업TG법인의 사업설명회가 최
근 크게 보도됐다. 
 공장현장에는 QR코드로 이어진 길을 따라 ‘지게차’모양의 로봇이 분주하게 옷감을 배달하고 
있었다. 원단이 옮겨지자 컴퓨터는 곧바로 재단을 시작했다. 그런 후 옷을 이어 꿰매는 과정은 
30초도 안돼 뚝딱 끝냈다. 이렇게 이곳에선 최대 하루 60만장, 한 달에 1,500만장 옷을 만들 수 
있다. 스마트 팩토리시스템 ‘햄스’(HANSAE Advanced Management System)를 도입한 효과다. 
이 회사 김신일수석은 “과거엔 원단운반에만 작업자 5명이 필요했는데 지금은 로봇관리자 한명
과 두 대의 로봇이면 충분하다”고 설명했다. 한세실업은 지난해 베트남에서만 10억달러(약1조
3,000억원)어치의 의류를 만들어 전 세계로 수출했다. 한세실업은 주문자상표부착(OEM), 제조
업자개발생산(ODM)방식으로 의류를 만드는 세계적인 패션기업이다.
 주요 고객사로 H&M, 갭, 아메리칸 이글 등이 있다. 1982년 김동녕회장이 창업한 한세는 이처
럼 패션기업에서 정보기술(IT)기업으로 변신하고 있다. 특히 2025년 말 완공을 목표로 건설 중 
인 중남미 콰테말라 신공장에 대한 기대가 크다.  
 “미국은 원사와 원단에 대한 원산지증명을 요구하고 있다. 때문에 중남미에서 수직계열화를 
완성할 경우 엄청난 시너지를 낼 수 있다”고 회사임원이 설명했다. 
 중남미는 미주시장 접근성이 좋고 중미자유무역협정(CAFTA)에 따른 무관세혜택 니어쇼어
링(소비시장 인접국가로 생산기지이전) 인프라 강화등이 기대되는 곳이다. “내년에는 3조원대 
매출을 전망한다”고 회사임원이 설명했다. 
 한세실업이 속한 한세그룹에는 한세엠케이, 예스24와 동아출판이 성장하고 있다. 
 한세그룹 창업자이자 최고경영자인 김회장은 1972년 ‘한세통상’이라는 무역회사를 열고 애쓰
다가 1979년 2차오일쇼크로 부도를 맞았다. 그러나 좌절하지 않고 1982년 ‘한세실업’으로 다시 
창업해 오늘에 이르렀다. 부도가 큰 체험이었다. 
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 “서두르지 말고 천천히 끝까지 이룩한다. 또 CEO가 권한을 휘두르는 것보다 아래로 위임돼 있
는 시스템을 구축해 나가자.” 또 “한세는 ‘한국에서 세계로’를 뜻한다”고 김회장은 늘 마음 다지
곤 했다. 김회장과 필자는 서울상대 경제학과 64학번 동기다. 김회장은 경기고 출신이고 필자는 
서울고 출신이다. 게다가 모두 공부나 열성인 드라이한 서울상대 풍토에서 한 학년에 한두 명으
로 이어오는 문우회(文友會)에서 만난 친구다. 모두 시 두어 편을 써오면 서울고 미술반 출신으
로 시서화를 오랜세월 좋아한 필자가 그림을 그린 후 시를 넣어 매년 광화문과 시청근처에서 시
화전을 열곤 했다.
 문우회 골수 멤버로 5년 선배인 고 신영복형이 아쉽게 일찍 떠났고 또 64학번 동기로 필자가 
시화작품에 열중할 때 키가 커서 어슬렁대던 친구 고 정운영교수도 일찍 떠나 안타깝다. 
 이제 김회장과 필자는 나이 80을 맞으면서 마무리가 중요해졌다. 오랜 세월 삶을 이룩하면서 
현장경영과 세상에 대한 깊은 뜻을 기록에 남기는 ‘CEO대화록’을 한국독자와 세계독자를 위해 
알차게 완성하면 좋겠다.   

부가세 영세율 과표확정 및 회계반영시 외화외상매출금 평가의 기준·재정환율

통   화   명 2월 2일
(금)

2월 5일
(월)

2월 6일
(화)

2월 7일
(수)

미 달 러 (USD) 1332.50 1325.10 1334.60 1329.60

일 본 엔 (JPY) 910.24 892.23 897.75 899.65

영 국 파 운 드 (GBP) 1698.60 1671.61 1672.99 1675.76

캐 나 다 달 러 (CAD) 995.74 983.63 985.64 985.84

홍 콩 달 러 (HKD) 170.39 169.43 170.62 169.97

중 국 원 (CNH) 185.21 184.48 185.18 184.51

유 로 화 (EUR) 1449.23 1427.53 1433.76 1430.12

호 주 달 러 (AUD) 876.25 861.25 865.02 867.83

싱 가 폴 달 러 (SGD) 996.93 986.12 990.46 989.32

말 레 이 시 아 링 기 트 (MYR) 281.71 280.93 280.94 279.01


