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유연함과 인내

이해익 원장의 CEO에세이 /  경영관리 임직원 재경 컨설팅

이해익 원장 : 리즈경영컨설팅 대표컨설턴트�CEO칼럼니스트
• 한국CEO연구 포럼 연구위원장, 머니투데이에 CEO 에세이 연재

• (전)진로그룹 이사�캠브리지총괄전무, 한국능률협회 교수요원
• 경실련 경제정의연구소 기업평가위원장으로 활동

• (겸임)한국팔기회고문, 한국표준협회 경영고문, 최고경영자 과정 출강
• 서울상대졸업 011-241-8558, haeikrhee@hotmail.com

 부자로 가는 길은 쉽지 않다. 부도(富道) 1단 근(勤), 2단 검(儉), 3단 축(蓄), 4단 업(業)의 단계
를 거쳐야 한다. 부도 5단은 유(柔)다. 유연함 즉 부드러움이다. 
 노자의 통찰이다. “인지생야유약 기사야견강(人之生也柔弱 其死也堅强)” 즉 “사람이 살아있
다는 것 자체가 부드러움이요, 죽음이 바로 굳어짐”이라는 것이다. 곡선은 자연의 것이고 직선은 
인간의 것이다. 예수도 “온유한 자는 복이 있나니 저희가 땅을 기업으로 받을 것임이요”라고 설
파했다. 그야말로 부드러워야 살아남을 수 있고 부(富)를 이룰 수 있다는 뜻이다. 찰스 다윈의 결
론도 같았다. 모든 생물의 생존전략이 강대함에 있지 않고 변화에 대응하는 유연함에 있다. 성공
한 창업자중 성질이 불같이 급한 사람도 있다. 하지만 재빨리 수습하는 스피드와 유연성이 뒤따
른다. 그것은 그만큼 삶에 대해 겸손하기 때문이다. 부드럽고 겸손해서 얻는 복이 세 가지 있다. 
그게 바로 부자가 되는 길이기도 하다. 첫째 발견, 둘째 발명, 셋째 변혁이라는 복이다. 미국 부의 
대표적 상징인물인 록펠러가 바로 석유 재벌이었다. 노년에 그는 그 유명한 록펠러 재단을 설립
하면서 미국자본주의를 성숙시켜 나갔다. 
 벤처기업 마이크로 소프트의 빌 게이츠는 소프트웨어를 세계 표준화 시키면서 막대한 부를 
이뤘다. 그런 후 전 재산을 사회에 환원하면서 젊은 나이에 은퇴를 선언했다.  
 창조적 자본주의를 제창하면서 자선사업에 몰두할 것을 천명한 현대의 영웅이라고 하지 않을 
수 없다. 이에 비해 한국의 벤처기업 역사는 너무나 초라하다. 큐닉스에서 메디슨과 삼보컴퓨터
에 이르렀지만 모두 부도를 맞았다. 유연하지 못했고 교만했기 때문이다. 상당수 한국의 부자들
이 존경받지 못하고 있다. 권력과 야합해서 특혜를 누리거나 분식회계에 따른 부정과 부동산 투
기에 의한 부의 획득 때문이다. 슬픈 일이다. 
 부도 6단은 인(忍)이다. 인(忍)은 고통을 감내하는 것이다. 중국의 대표적인 알 부자 동네인 윈
저우 기업인들의 무수한 사례가 그것을 말해준다. 그들의 ‘츠쿠나이라오(吃苦耐勞·흘고내로/고
생을 마다하지 않고 어려운 일을 참아내는)정신’을 보면 감동하지 않을 수 없다. 그들은 따로 집
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이 없는 경우가 많다. 공장 2층의 작은 공간에 침대를 놓고 가족과 함께 산다. 퇴근도 없다. 낮에
는 물건을 만들거나 바이어를 찾아 뛴다. 밤에는 디자인 작업을 한다.  
 인(忍)은 기다림이다. 기다림은 시간경영이다. 강태공은 80평생을 기다렸다. 그런 후 나라를 
경영하는 위치에 오르고 뜻을 폈다. 부귀도 따랐다. 함께 기다리지 못하고 집을 나간 부인은 허
망하게 죽을 수밖에 없었다. 물을 끓이면 100도까지 기다려야 수증기라는 기체로 변한다. 그것
을 물리학에서 임계점이라 부른다. 패스트 패션(Fast Fashion) 브랜드인 스페인의 ‘자라(ZARA)’
는 스피드경영의 놀라운 사례다. 세계 어디서나 2시간 내 새로 디자인된 제품 공급이 가능한 시
스템을 갖췄다. 역으로 시간을 단축시킨 것이다. 인(忍)은 목표를 향해 뚜벅뚜벅 가는 일이다. 그
래서 프로의 모습이다. 프로는 뚜렷한 목표가 있지만 아마추어는 목표가 없다. 참 부자의 길이
다.

부가세 영세율 과표확정 및 회계반영시 외화외상매출금 평가의 기준·재정환율

통   화   명 12월 29일
(금)

1월 2일
(화)

1월 3일
(수)

1월 4일
(목)

미 달 러 (USD) 1289.40 1289.40 1299.30 1308.80

일 본 엔 (JPY) 912.66 915.60 914.55 914.76

영 국 파 운 드 (GBP) 1641.79 1641.92 1639.85 1657.99

캐 나 다 달 러 (CAD) 974.64 973.76 975.38 980.30

홍 콩 달 러 (HKD) 165.06 165.12 166.24 167.64

중 국 원 (CNH) 180.84 180.84 182.63 183.19

유 로 화 (EUR) 1426.59 1423.63 1421.82 1429.86

호 주 달 러 (AUD) 880.08 878.34 879.11 880.89

싱 가 폴 달 러 (SGD) 976.86 976.71 979.75 985.06

말 레 이 시 아 링 기 트 (MYR) 279.85 280.61 282.30 282.62


