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위장전입, 중도실용의 인사관행(?) 

이해익 원장의 CEO에세이 /  경영관리 임직원 재경 컨설팅

이해익 원장 : 리즈경영컨설팅 대표컨설턴트�CEO칼럼니스트
• 한국CEO연구 포럼 연구위원장, 머니투데이에 CEO 에세이 연재

• (전)진로그룹 이사�캠브리지총괄전무, 한국능률협회 교수요원
• 경실련 경제정의연구소 기업평가위원장으로 활동

• (겸임)한국팔기회고문, 한국표준협회 경영고문, 최고경영자 과정 출강
• 서울상대졸업 011-241-8558, haeikrhee@hotmail.com

 양두구육(羊頭狗肉). 양머리에 개고기. 겉과 속이 다른 속임수를 꼬집는 말이다. 제(齊)나라 영
공(靈公)은 괴상한 취미가 있었다. 예쁜 궁녀들에게 남장을 시켜놓고 그것을 즐기는 것이었다.
 이 소문이 퍼졌다. 그러자 궐 밖에서도 반반한 여자들은 임금의 눈에 띌까 해서 모두 남장을 
했다. 나쁜 풍습이라고 절대 금한다는 포고령을 내렸다. 그러나 잘 지켜지지 않았다.
 왕은 재상인 안영에게 까닭을 물었다. 안영이 답했다. "전하께서는 지금 궐내의 여인들에게는 
남장을 시키면서 궐 밖 여인들의 남장은 금하고 계십니다. 이는 마치 ‘밖에는 양머리를 걸어놓고 
안에서는 개고기를 파는 것’과 같은 속임수입니다. " 
 왕은 깊이 뉘우쳤다. 궐내 남장 미녀들에게 평상복을 하라고 명했다. 그러자 전국의 남장미녀
들도 자진해서 여자 옷으로 갈아입었다. 
 언제부터인가 ‘위장전입’쯤은 그저 말로만 사과하면 되는 세상이 됐다. 이것이 중도실용·통합
을 표방한 정부의 인사관행(?)이라면 국민 입장에서는 실로 유감이다. 정말 대다수 국민들은 위
장전입이라는 불법을 자행치 못했을 것이다. 그 시대에 국민 모두가 그런 것처럼 두리뭉실하게 
넘어가는 것은 후손에 대한 또 다른 범죄다.
 불현듯 ‘파렴치범(破廉恥犯)’이 무엇인가 사전을 찾아보고 싶어졌다. 도덕에 어긋나는 동기로 
생긴 범죄, 또는 그런 범인을 말한다고 되어 있다. 살인, 절도, 사기, 횡령 등이 이에 해당된다. 이
에 반하여 염치심이 결여되었다고 할 수 없는 자가 범하는 범죄를 비(非)파렴치범이라고 한다. 
 예컨대 과실에 의한 범죄나 종교적·정치적 견해의 차이로 범하는 확신범 등이 그것이다. 법률
전문가가 아니므로 ‘위장전입’이 과연 파렴치범인지 비파렴치범인지는 잘 모르겠다. 
 기업에서도 마찬가지다. ‘양두구육’ 말이다. 솔선수범해야 할 CEO들의 더티 플레이(dirty 
play)가 꽤 일어난다. 세련(?)된 대기업일수록 용의주도하게 입을 틀어막지만 세상구멍을 모두 
막을 수는 없다. 
 “모그룹의 전략기획실에서는 사문서 위조쯤은 아무것도 아니다. 전략기획실은 사리사욕을 
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위해 존재하는 것 같다”는 그 그룹 간부출신의 고백도 있다. 전략기획실 최고위직 자녀의 유학
을 위해 사규를 변경한 일을 그 근거로 들었다. 
 한 남자가 자살했다한다. 사망자는 미국 최대소비자 금융기관 베네피셜의 상속자인 캐스퍼슨
(67)이다. 그는 생전에 막대한 기부로 명성을 더했다. 그런데 그의 자살이유를 두고 명예롭지 못
한 소문이 떠돌고 있다. 그가 수천만 달러에 달하는 탈세용의자였다는 것이다. 
 부유층의 세금회피는 오바마 대통령이 반드시 근절하겠다고 밝힌 사항이다. ‘세계의 비밀금
고’인 스위스 UBS은행은 미국과 오랜 다툼 끝에 최근 미국인 고객명단을 미 국세청(IRS)에 건네
줬다고 한다. 
 기부천사 양(羊)의 얼굴을 한 늑대라는 탈세범이 자본주의를 망치고 있다. 미국 월가 발 세계
경제위기의 원흉은 사실 무책임한 CEO와 금융조직의 모럴헤저드와 배금주의에 절은 대다수 미
국인들의 광증에서 비롯된 것이 아니던가.

부가세 영세율 과표확정 및 회계반영시 외화외상매출금 평가의 기준·재정환율

통   화   명 5월 12일
(금)

5월 15일
(월)

5월 16일
(화)

5월 17일
(수)

5월 18일
(목)

미 달 러 (USD) 1320.30 1333.60 1337.80 1336.00 1339.40

일 본 엔 (JPY) 981.85 982.21 983.57 979.29 973.44

영 국 파 운 드 (GBP) 1651.76 1660.07 1675.59 1667.46 1672.58

캐 나 다 달 러 (CAD) 978.62 983.59 993.47 991.21 994.99

홍 콩 달 러 (HKD) 168.48 170.05 170.67 170.44 171.03

중 국 원 (CNH) 190.44 191.86 192.01 191.72 191.29

유 로 화 (EUR) 1441.24 1447.09 1454.79 1451.16 1451.64

호 주 달 러 (AUD) 884.67 885.91 896.59 889.04 891.91

싱 가 폴 달 러 (SGD) 991.51 996.26 1001.12 996.61 997.84

말 레 이 시 아 링 기 트 (MYR) 295.87 297.75 297.45 297.12 296.00


